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ROKAN HULU
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ANDI AFRIZAL, SE., Msi., AK., CAY 243
Managemen faculty, university of pasir pengaraian

ABSTRAK

Penelitian ini membahas tentang Pengaruh Disiplin Kerja, Lingkungan
Kerja dan Insentif Kerja terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Kepegawaian
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Rokan Hulu. Populasi dalam penelitian ini
adalah para pegawai Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten
Rokan Hulu yang berjumlah 47 orang pegawai. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa (1) variabel Disiplin Kerja tidak memiliki pengaruh yang signifikan positif
terhadap variabel Kinerja Pegawai, yang dinyatakan dengan uji t dimana Disiplin
Kerja Thitung 1,281 < Trper 2,016 (2) variabel Lingkungan Kerja tidak memiliki
pengaruh yang signifikan positif terhadap variabel Kinerja Pegawai, yang
dinyatakan dengan Uji t dimana Lingkungan Kerja Thitung 0,398 < Tiaper 2,016 (3)
variabel Insentif tidak memiliki pengaruh yang signifikan positif terhadap variabel
Kinerja Pegawai, yang dinyatakan dengan uji t dimana Insentif Thitung -0,119 <
Twber 2,016 dengan nilai signifikan sebesar 0,906 diatas 0,05. Selanjutnya, (4)
Secara bersama-sama ketiga variabel bebas yaitu Disiplin Kerja, Lingkungan
Kerja dan Insentif tidak berpengaruh terhadap peningkatan Kinerja Pegawai. Hal
ini dapat terlihat dari Uji f menunjukkan nilai signifikan dari ketiga variabel bebas
yaitu variabel Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja dan Insentif kerja nilainya
sebesar Fhitung 0,575 > Fper 2,43. Sehingga hipotesis yang menyatakan bahwa
tidak terdapat pengaruh yang signifikan disiplin kerja, lingkungan kerja dan
insentif terhadap kinerja pegawai ditolak.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Insentif kerja dan Kinerja
ABSTACT

This study discusses the Effects of Work Discipline, Work Environment and
Work Incentives on Employee Performance at the Rokan Hulu District Education
and Training Staff Agency. The population in this study were employees of the
Education and Training Personnel Agency of Rokan Hulu Regency, totaling 47
employees. The results showed that (1) the Work Discipline variable did not have
a positive significant effect on the Employee Performance variable, which was
stated by the t test where the Work Discipline Calculated 1,281 <Ttable 2,016 (2)
the Work Environment variable did not have a significant positive effect on the
Employee Performance variable , which is stated by the t test where the Work



Environment Calculates 0.398 <T table 2.016 (3) Incentive variables do not have
a positive significant effect on Employee Performance variables, which are stated
by t test where Thitung Incentive -0.119 <Ttable 2.016 with a significant value of
0.906 above 0 , 05. Furthermore, (4) Together the three independent variables
namely Work Discipline, Work Environment and Incentives do not affect the
increase in Employee Performance. This can be seen from the Test f shows the
significant value of the three independent variables, namely the variable Work
Discipline, Work Environment and Work Incentive value of F count 0.575>
Ftable 2.43. So the hypothesis which states that there is no significant effect of
work discipline, work environment and incentives on employee performance is
rejected.

Keywords: Work Discipline, Work Environment, Work Incentives and
Performance
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