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ABSTRAC

Claudia Intan Anjas Mara. Student ID: 2224038. 2026. Analysis of the
Financial Performance of the Regional Government of Rokan Hulu Regency
for the Period 2020-2024. Main Supervisor: Nofrianty, SE., M.Si. Co-
Supervisor: Dr. Zulkarnain, SE., M.Ak., Ak.

This study aims to analyze the financial performance of the Regional
Government of Rokan Hulu Regency during 2020-2024 using regional
financial ratio analysis. This study employed a descriptive quantitative
approach using secondary data from the Budget Realization Reports (LRA) of
Rokan Hulu Regency.

The analysis used the Fiscal Decentralization Ratio, Financial Dependency
Ratio, Financial Independence Ratio, PAD Effectiveness Ratio, and Regional
Financial Efficiency Ratio. The results showed that the average Fiscal
Decentralization Ratio was 8.05%, categorized as very low, indicating a low
contribution of Regional Original Revenue (PAD) to total regional revenue.
The Financial Dependency Ratio averaged 88.50%, indicating a very high
dependence on intergovernmental transfers. The Financial Independence Ratio
averaged 9.12%, reflecting an instructive relationship pattern and limited fiscal
autonomy. The PAD Effectiveness Ratio averaged 91.58%, categorized as fairly
effective. Meanwhile, the Regional Financial Efficiency Ratio averaged
121.74%, indicating inefficient financial management. The low contribution of
PAD was influenced by the less optimal management of local revenue sources,
particularly taxes and regional retributions. Overall, the financial performance
of Rokan Hulu Regency remained highly dependent on intergovernmental
transfers. Therefore, optimizing local revenue sources and improving
expenditure efficiency are necessary to strengthen regional fiscal capacity and
achieve greater financial independence.

Keywords: Financial Performance, Fiscal Decentralization, Financial
Independence, Financial Dependency, Regional Original Revenue, Financial

Efficiency.
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ABSTRAK

Claudia Intan Anjas Mara. NIM: 2224038. 2026. Analisis Kinerja
Keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten Rokan Hulu Periode 2020-
2024. Pembimbing Utama: Nofrianty, SE., M.Si. Pembimbing
Pendamping: Dr. Zulkarnain, SE., M.Ak., Ak.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Pemerintah
Daerah Kabupaten Rokan Hulu selama periode 2020-2024 menggunakan
analisis rasio keuangan daerah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan data
sekunder yang bersumber dari Laporan Realisasi Anggaran (LRA) Kabupaten
Rokan Hulu. Analisis dilakukan menggunakan Rasio Derajat Desentralisasi,
Rasio Ketergantungan Keuangan Daerah, Rasio Kemandirian Keuangan
Daerah, Rasio Efektivitas PAD, dan Rasio Efisiensi Keuangan Daerah. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa rata-rata Rasio Derajat Desentralisasi sebesar
8,05% dan berada pada kategori sangat kurang, yang menunjukkan rendahnya
kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) terhadap total pendapatan daerah.
Rasio Ketergantungan Keuangan Daerah memiliki rata-rata sebesar 88,50%,
yang menunjukkan tingkat ketergantungan sangat tinggi terhadap dana transfer.
Rasio Kemandirian Keuangan Daerah rata-rata sebesar 9,12%, dengan pola
hubungan instruktif yang menunjukkan rendahnya kemampuan fiskal daerah.
Rasio Efektivitas PAD rata-rata sebesar 91,58% dan berada pada kategori
cukup efektif. Sementara itu, Rasio Efisiensi Keuangan Daerah rata-rata
sebesar 121,74%, yang menunjukkan pengelolaan keuangan daerah belum
efisien. Rendahnya kontribusi PAD antara lain dipengaruhi oleh belum
optimalnya pengelolaan sumber-sumber pendapatan daerah, khususnya pajak
dan retribusi daerah. Secara keseluruhan, kinerja keuangan Kabupaten Rokan
Hulu masih sangat bergantung pada dana transfer. Sehingga diperlukan
optimalisasi sumber PAD dan peningkatan efisiensi belanja untuk memperkuat
kapasitas fiskal dan kemandirian keuangan daerah.

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Desentralisasi Fiskal, Kemandirian
Keuangan, Ketergantungan Keuangan, Pendapatan Asli Daerah, Efisiensi
Keuangan.
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