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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh stagnasi prestasi olahraga Kabupaten 

Rokan Hulu yang secara berturut-turut menempati peringkat bawah pada ajang 

Pekan Olahraga Provinsi (Porprov) Riau IX (2017) dan X (2022). Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis manajemen pembinaan olahraga prestasi pada 

Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Kabupaten Rokan Hulu berdasarkan 

pendekatan fungsi manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, 

Controlling). 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan 

metode survei. Sampel penelitian terdiri dari 54 responden yang dipilih 

menggunakan teknik purposive sampling, meliputi pengurus KONI dan pelatih 

cabang olahraga peraih medali. Pengumpulan data dilakukan menggunakan 

instrumen kuesioner berskala Likert yang telah teruji validitas dan reliabilitasnya 

(Cronbach's Alpha = 0,982), serta didukung oleh studi dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara keseluruhan penerapan fungsi 

manajemen KONI Kabupaten Rokan Hulu berada pada kategori "Tidak Baik" 

dengan persentase 64,81% (35 responden). Secara spesifik, seluruh dimensi 

manajemen menunjukkan hasil yang kurang memuaskan, dengan rincian: fungsi 

Planning berada pada kategori tidak baik (53,70%), Organizing berkategori tidak 

baik (55,56%), Actuating berkategori tidak baik (59,26%), dan Controlling 

menjadi aspek terlemah dengan persentase mutlak pada kategori tidak baik 

(77,78%). Kesimpulan dari penelitian ini adalah manajemen pembinaan olahraga 

prestasi KONI Kabupaten Rokan Hulu menghadapi kendala sistemik secara 

komprehensif, mulai dari lemahnya fondasi perencanaan dan pembagian tugas, 

hingga buruknya eksekusi lapangan dan mekanisme evaluasi. Oleh karena itu, 

diperlukan perombakan dan evaluasi menyeluruh pada seluruh tahapan manajerial 

agar pembinaan olahraga dapat berjalan efektif dan berkorelasi langsung terhadap 

peningkatan prestasi di masa mendatang. 

 

 

Kata Kunci: Manajemen Olahraga, Pembinaan Prestasi, POAC, KONI Rokan 

Hulu. 
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ABSTRACT 

This research is motivated by the stagnation of Rokan Hulu Regency's 

sports achievements, which have consecutively ranked bottom in the Riau 

Provincial Sports Week (Porprov) IX (2017) and X (2022). This study aims to 

analyze the management of high-achieving sports development at the Indonesian 

National Sports Committee (KONI) of Rokan Hulu Regency based on the POAC 

(Planning, Organizing, Actuating, Controlling) management function approach. 

This study employed a descriptive quantitative approach with a survey 

method. The sample consisted of 54 respondents selected using a purposive 

sampling technique, including KONI administrators and medal-winning sports 

coaches. Data collection was conducted using a Likert-scale questionnaire 

instrument with proven validity and reliability (Cronbach's Alpha = 0.982), and 

supported by documentation studies.  

The results of the study indicate that the overall implementation of the 

KONI Rokan Hulu Regency management function is in the "Not Good" category 

with a percentage of 64.81% (35 respondents). Specifically, all management 

dimensions show less than satisfactory results, with details: Planning function is 

in the bad category (53.70%), Organizing is in the bad category (55.56%), 

Actuating is in the bad category (59.26%), and Controlling is the weakest aspect 

with an absolute percentage in the bad category (77.78%). The conclusion of this 

study is that the management of sports development achievements of KONI Rokan 

Hulu Regency faces comprehensive systemic obstacles, ranging from weak 

planning foundations and division of tasks, to poor field execution and evaluation 

mechanisms. Therefore, a comprehensive overhaul and evaluation are needed at 

all managerial stages so that sports development can run effectively and directly 

correlate to increased achievements in the future.  

 

Keywords: Management, Sports, Coaching, Achievement, Rohul 
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