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ABSTRACT

Henni Desnawati. 2424073. 2025. Analysis of the Effectiveness of BPHTB
Collection in Order to Increase Local Genuine Revenue (PAD) of Rokan Hulu
Regency. Supervisor | : Dr. Nurhayati, SE., M.Si. Supervisor Il : Nofrianty, SE.,
M.Si

This research aims to analyze the effectiveness of Land and Building Title Transfer
Duty (BPHTB) collection and its role in increasing the Local Genuine Revenue
(PAD) of Rokan Hulu Regency. This study uses a qualitative descriptive method with
data collection techniques through documentation and interviews at the Regional
Revenue Agency (Bapenda) of Rokan Hulu Regency. The data analyzed includes the
target and realization of BPHTB and PAD receipts for the 2020-2024 period. The
results showed that the effectiveness of BPHTB collection in Rokan Hulu Regency
was highly fluctuated. In 2023, the collection reached a "Very Effective" level with a
realization of IDR 23,446,880,470 or 133.22% of the target. However, in 2024, the
effectiveness decreased significantly to 48.50% (Ineffective) with a realization of IDR
7,517,970,982. These findings indicate that BPHTB revenue is still heavily dependent
on dynamic property market conditions and technical stability in the digital
administration system (e-BPHTB). Based on these results, it is recommended that the
Regional Government, especially Bapenda, conduct a comprehensive evaluation of
the collection system, improve the validation of transaction data, and strengthen
supervision of land transactions in the field to maintain consistent revenue
performance.
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ABSTRAK

Henni Desnawati. 2424073. 2025. Analisis Efektivitas Pemungutan BPHTB
Dalam Rangka Meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kabupaten
Rokan Hulu. Pembimbing Utama: Dr. Nurhayati, SE., M.Si. Pembimbing 11 :
Nofrianty, SE., M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tingkat efektivitas pemungutan Bea
Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) serta kontribusinya dalam upaya
meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) di Kabupaten Rokan Hulu. Metode
penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan
data melalui dokumentasi dan wawancara di Badan Pendapatan Daerah (Bapenda)
Kabupaten Rokan Hulu. Data yang dianalisis meliputi target dan realisasi penerimaan
BPHTB serta PAD periode tahun 2022 hingga 2024. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa efektivitas pemungutan BPHTB di Kabupaten Rokan Hulu sangat fluktuatif.
Pada tahun 2023, pemungutan mencapai kategori "Sangat Efektif" dengan realisasi
sebesar Rp23.446.880.470 atau 133,22% dari target. Namun, pada tahun 2024 kinerja
menurun drastis menjadi "Tidak Efektif" dengan capaian hanya 48,50% atau sebesar
Rp7.517.970.982. Ketidakkonsistenan ini dipengaruhi oleh dinamika pasar properti
dan kendala teknis pada sistem administrasi digital (e-BPHTB). Berdasarkan hasil
tersebut, disarankan agar pemerintah daerah melakukan evaluasi menyeluruh
terhadap sistem pemungutan, memperkuat validasi data transaksi, meningkatkan
pengawasan di lapangan, serta mengoptimalkan penggunaan teknologi digital untuk
menjaga stabilitas penerimaan PAD.

Kata Kunci: Efektivitas, BPHTB, Pendapatan Asli Daerah (PAD).
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