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ABSTRAK

Novia Tamara. 2025154. 2025. Pengaruh Disiplin Dan Motivasi Terhadap
Etos Kerja Serta Prestasi Kerja Sebagai Variabel Moderating Pada Pegawai
Administrasi Universitas Pasir Pengaraian. Pembimbing Utama: (Seprini,
SE.,MM) Dan Pembimbing Kedua: (Dr. Heffi Christya Rahayu, SE., M.Si)

Penelitian memiliki tujuan untuk melihat dan mengetahui pengaruh disiplin dan
motivasi terhadap etos kerja serta prestasi kerja sebagai variabel moderating pada
pegawai administrasi Universitas Pasir Pengaraian. Jenis penelitian kuantitatif.
Riset ini dilakukan pada pegawai adsministrasi di UPP pada tahun 2025 dengan
jumlah pegawai adsministrasi sebanyak 47 orang. Teknik pengambilan sampel
dalam penelitian ini yaitu simple random sampling. Teknik pengumpulan data
melalui kuesioner kemudian data dianalisis dengan menggunakan Smart-PLS.
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan diberikan beberapa kesimpulan
sebagai berikut: Disiplin kerja tidak memiliki pengaruh posistif dan signifikan
terhadap etos kerja pegawai adsministrasi Universitas Pasir Pengaraian. Motivasi
kerja memiliki pengaruh posistif dan signifikan terhadap etos kerja pegawai
adsministrasi Universitas Pasir Pengaraian. Disiplin kerja memiliki pengaruh
posistif dan signifikan terhadap terhadap prestasi kerja pegawai adsministrasi
Universitas Pasir Pengaraian. Motivasi kerja memiliki pengaruh posistif dan
signifikan terhadap prestasi kerja pegawai adsministrasi Universitas Pasir
Pengaraia. Prestasi kerja memiliki pengaruh posistif dan signifikan terhadap etos
kerja pegawai adsministrasi Universitas Pasir Pengaraian. Prestasi kerja
memoderasi pengaruh disiplin kerja terhadap etos kerja pegawai adsministrasi
Universitas Pasir Pengaraian. Prestasi kerja memoderasi pengaruh motivasi kerja
terhadap etos kerja pegawai adsministrasi Universitas Pasir Pengaraian.

Kata kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Etos Kerja, Prestasi Kerja



ABSTRACT

Novia Tamara. 2025154. 2025. The Influence of Work Discipline and
Motivation on Work Ethic with Job Performance as a Moderating Variable
among Administrative Employees at Universitas Pasir Pengaraian. Primary
Advisor: Seprini, SE., MM. Co-Advisor: Dr. Heffi Christya Rahayu, SE., M.Si

This study aims to examine and analyze the influence of work discipline and
motivation on work ethic, with job performance as a moderating variable among
administrative employees at Universitas Pasir Pengaraian. The research is
quantitative in nature and was conducted in 2025, involving a population of 47
administrative staff members. The sampling technique used was probability
sampling, specifically simple random sampling. Data were collected using
questionnaires, and the analysis was carried out using Smart-PLS. Based on the
findings, several conclusions can be drawn: Work discipline does not have a
positive and significant influence on the work ethic of administrative employees..
Work motivation has a positive and significant influence on work ethic. Work
discipline has a positive and significant influence on job performance. Work
motivation has a positive and significant influence on job performance. Job
performance has a positive and significant influence on work ethic. Job
performance moderates the influence of work discipline on work ethic. Job
performance moderates the influence of work motivation on work ethic.

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Ethic, Job Performance
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