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ABSTRAK

RYAN REVALANSYAH. NIM: 2225029. 2026. PENGARUH PELATIHAN
DAN PENGALAMAN KERJA KARYAWAN UNTUK MENINGKATKAN
PRODUKTIVITAS KERJA DENGAN GAYA KEPEMIMPINAN SEBAGAI
MODERATING PADA PABRIK KELAPA SAWIT PT. MERANGKAI
ARTHA NUSANTARA. PEMBIMBING I: MAKMUR, SE., MMA, Ph.D
DAN PEMBIMBING II: YULFITA AINI, SE., MM

Penelitian ini berupaya membuktikan dampak pelatihan, pengalaman kerja, dan
gaya kepemimpinan terhadap produktivitas. Penelitian ini berfokus pada PT.
Merangkai Artha Nusantara sebagai populasinya. Ukuran sampel ditetapkan pada
51 karyawan. Rumus slovin digunakan untuk mengetahui berapa banyak sampel
yang harus ada. Faktor independen penelitian ini adalah pelatihan dan pengalaman
kerja, variabel mediasinya adalah gaya kepemimpinan, dan variabel dependennya
adalah produktivitas kerja. Metode pengumpulan data meliputi observasi,
wawancara, dokumentasi, dan survei. Penelitian ini menggunakan Smart PLS dan
structural Equating Modeling (SEM PLS) untuk menganalisis data. Temuan studi
menunjukkan bahwa pelatihan secara positif dan signifikan memengaruhi
produktivitas kerja, sedangkan pengalaman kerja juga memengaruhi produktivitas
kerja. Selain itu, pelatihan kerja berdampak positif dan signifikan pada gaya
kepemimpinan, dan pengalaman kerja juga memberikan pengaruh positif dan
signifikan pada gaya kepemimpinan. Selain itu, gaya kepemimpinan berdampak
positif dan signifikan pada produktivitas kerja, dengan pelatihan dan pengalaman
kerja keduanya memiliki efek signifikan pada produktivitas kerja melalui gaya
kepemimpinan.

Kata Kunci: pelatihan, pengalaman  Kkerja, gaya Kkepemimpinan,
produktivitas kerja
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ABSTRACT

RYAN REVALANSYAH. NIM:2225029. 2026. THE EFFECT OF TRAINING
AND EMPLOYEE WORK EXPERIENCE ON IMPROVING WORK
PRODUCTIVITY WITH LEADERSHIP STYLE AS A MODERATOR AT THE
PALM OIL MILL OF PI. MERANGKAI ARTHA NUSANTARA.
SUPERVISOR I: MAKMUR, SE., MMA, Ph.D. AND SUPERVISOR II:
YULFITA AINI, SE., MM

This study aims to prove the impact of training, work experience, and leadership
style on productivity. The research focuses on PT. Merangkai Artha Nusantara as
its population. The sample size was set at 51 employees. The Slovin formula was
used to determine the sample size. The independent factors of this study are
training and work experience, the mediating variable is leadership style, and the
dependent variable is work productivity. Data collection methods include
observation, interviews, documentation, and surveys. The study uses Smart PLS
and Structural Equation Modeling (SEM PLS) to analyze the data.The findings
show that training has a positive and significant effect on work productivity, while
work experience also affects work productivity. In addition, work training has a
positive and significant impact on leadership style, and work experience also has
a positive and significant influence on leadership style. Furthermore, leadership
style has a positive and significant impact on work productivity, with both training
and work experience having a significant effect on work productivity through
leadership style.

Keywords: training, work experience, leadership style, work productivity
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