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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengendalian
internal penerimaan dan pengeluaran kas BLUD pada tahun 2015 sampai tahun
2016  dan mengetahui aktivitas pengendalian internal penerimaan dan
pengeluaran kas BLUD pada RSUD Rokan Hulu. Jenis penelitian yang dilakukan
adalah penelitian deskriptif kualitatif yang menggunakan data primer berupa
wawancara dan data sekunder berupa ¢ "\ atau dokumen yang berkaitan dengan
penerimaan dan pengeluaran kas BLUD. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi
analisis struktur organisasi, prosedur kerja, pengelompokan fungsi yang logis, dan
pengelolaan SDM

Berdasarkan penelitian menunjukkan bahwa secara keseluruhan
pengendalian internal penerimaan dan pengeluaran kas BLUD tahun 2015 sampai
tahun 2016 di RSUD Rokan Hulu belum sepenuhnya mengacu dengan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 61 tahun 2007, hal ini ditandai karena masih
terdapat beberapa bagian unsur-unsur pengendalian internal yang belum memadai.
Seperti Dewan Pengawas dan Tim Satuan Pengawas Internal/SPI belum berperan

aktif dalam pengawasan dan pengendalian di RSUD.

Kata Kunci : Pengendalian Internal, BLUD, Penerimaan Kas BLUD,
Pengeluaran Kas BLUD



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT atas limpahan
rahmat-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Analisis
Pengendalian Internal Penerimaan dan Pengeluaran Kas RSUD Rokan
Hulu”.

Dalam penulisan skripsi ini, tentu jauh dari kesempurnaan. Hal ini
dikarenakan keterbatasan pengalaman, kemampuan dan pengetahuan yang ada
pada diri penulis. Namun demikian besar harapan, mudah-mudahan skripsi ini
dapat bermanfaat bagi penulis khususnya maupun bagi pembaca umumnya.

Penyelesaian skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik berkat dukungan
dan bantuan dari berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung.
Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terimakasih
kepada:

1. Allah SWT vyang telah memberikan kesehatan sehingga penulis bisa
menyelesaikan skripsi ini.

2. Orang tua tercinta lIbu dan Almarhum Ayah yang selalu berdoa dan memberi
semangat untuk anak-anaknya semoga Allah SWT meridhoi kita serta kakak-
kakak yang selalu memberi semangat dan doa serta seluruh keluarga besar
penulis yang selalu memberi do’a dan dukungannya dalam pembuatan
penulisan skripsi ini. Terspesial buat Habibie dan Uwais tersayang, terima
kasih atas berbagi waktunya dengan penyelesaian skripsi ini.

3. Bapak Dr. Aldolf Bastian, M. Pd selaku Rektor Universitas Pasir Pengaraian.

Vi



10.

Ibu Yulfita ‘Aini, SE, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Pasir
Pengaraian.

Ibu Nurhayati, SE. M.Si selaku Ketua Program Studi S1 Akuntansi Fakultas
Enonomi Unversitas Pasir Pengaraian.

Ibu Nofrianty, SE.M.Si selaku pembimbing | yang dengan segala
kesabarannya telah berkenan meluangkan waktu, memberikan arahan,
semangat, motivasi, pandangan, bimbingan, kritik dan saran yang sangat
berharga dalam penyelesaian skripsi ini.

Ibu Sri Yunawati, M.Acc selaku pembimbing Il yang telah memberikan
arahan, nasehat dan bimbingan dengan penuh perhatian dan kesabaran
bersedia meluangkan waktunya selama penyusunan skripsi ini.

Bapak dan Ibu dosen Fakultas Ekonomi Universitas Pasir Pengaraian.
Direktur RSUD Rokan Hulu dan pegawai RSUD terutama bagian Keuangan
dan Perlengkapan terima kasih telah membantu dan memberikan data dan
memberikan masukan kepada penulis. Khusus tim BLUD, terima kasih
sebesar-besarnya atas bantuannya dalam proses pembuatan skripsi ini.

Teman seperjuangan dan rekan-rekan mahasiswa Akuntansi angkatan 2014
yang telah membantu memberikan masukan dan semangat kepada penulis.

Semoga Allah SWT membalas semua kebaikan dan bantuan yang telah

diberikan kepada penulis. Dalam penyusunan skripsi ini masih jauh dari

sempurna, dengan kerendahan hati penulis menerima segala kritik dan saran yang

membangun.

vii



Akhir kata semoga skripsi ini berguna bagi kita semua, sebagai tambahan
informasi dan pengetahuan. Sekali lagi penulis mengucapkan terima kasih kepada

seluruh pihak yang telah membantu dan memberi dorongan terhadap penulis.

Pasir Pengarain, Mei 2018

Samsi Febri Misnawati
NIM.1424061

viii



DAFTAR ISl

Halaman
ABSTRAK L. Y
KATA PENGANTAR ...t vi
DAFTAR ISL.... et e IX
DAFTAR GAMBAR ... xii
BAB | PENDAHULUAN ......ooii e 1
1.1 Latar Belakang Masalah............cccoooiiiiiniiciiiceeeee, 1
1.2 Rumusan Masalah ... 4
1.3 Tujuan Penelitian ..o 5
1.4 Manfaat Penelitian ..., 5
1.5 Pembatasan Masalah dan Originalitas .............c.ccocvvvriiiinicnnnnn, 6
1.6 Sistematika Penulisan ..........c.ccoooiiiiiiiiiiic e, 7
BAB 11 KAJIAN PUSTAKA ... 9
2.1 Landasan TEOM ......cccuuueierierienie sttt 9
2.1.1 Pengertian Rumah SakKit...........ccoovoiiiineniecceee, 9
2.1.2 Badan Layanan Umum Daerah..........ccccoceiiiiiiiinnnnnnnn, 9
2.1.3 Rumah Sakit Umum Daerah Menjadi BLUD.................... 15
2.1.4 Penerimaan dan Pengeluaran Kas BLUD............cc.ccccun.... 16
2.1.5 Pengendalian Internal Dalam BLUD.............ccccooovivinnnnnn. 20
2.1.6 Fungsi Pengendalian Internal BLUD ............cccccooviiinneee. 22
2.1.7 Aparat Pengendalian Internal BLUD ............cccccocviiineneen, 22
2.2 Hasil Penelitian yang Relevan ... 23



BAB 11l METODE PENELITIAN ....oooiiiiiiee e 25

3.1 Objek Penelitian ..........cooveieiiiiiieieieeeee e 25
3.2 JeniS PENEIILIAN.......coiiiiieieice e 25
3.3 Jenis dan SUumber Data.........cccceverinininieieeese e 25
3.4 Teknik Pengumpulan Data...........ccccoovreiieieieniniseeseeeeee, 26
3.5 Teknik ANalisis Data.........ccccereriririniiieieie e, 26
3.6 Jadwal Penelitian.........ccoooieiiiiiiiiiiseeee e, 27
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 28
4.1 DeSKITPST DALA........coviiiieiieieieie e 28
4.1.1 Profil Singkat INStansi ..........ccocvevveieieneieniseeeeeeee, 28
4.1.2 StruKtur OrganiSast ..........coceeveieeerierenesesesie e, 29
4.1.3 ProSedur Kera .....cccooeieiiiiriiiieieieneese e 30
4.1.4 Pengelompokan Fungsi Yang LOgIS.........ccccoevrvrinninennn. 34
4.1.5 pengelolaan Sumber Daya Manusia .........c.cc.ccovrveveeenen. 34

4.1.6 Sumber Penerimaan dan Pengeluaran Kas BLUD RSUD

ROKaN HUIU ..o 35
4.1.7 Penatausahaan Penerimaan Kas BLUD RSUD ................. 38
4.2.8 Penatausahaan Pengeluaran Kas BLUD RSUD................. 45

4.1.9 Kegiatan Pengendalian Internal Penerimaan dan Pengeluaran
Kas BLUD RSUD Rokan Hulu...........cccocvevvivieiieiieenn, 51
4.2 Analisis dan Pembahasan............ccocoviiiiiiiin e, 53
4.2.1 Pengendalian Internal Penerimaan dan Pengeluaran Kas

BLUD Menurut Permendagri No. 61 Tahun 2007 ............ 55



BAB V PENUTUP e S7

5.1 KeSIMPUIAN ..ot 57

5.2 SAAN o 58
DAFTAR PUSTAKA ..ttt 59
LAMPIRAN

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1 Struktur OrganiSasi ...........cocererireeieeieiese s
Gambar 4.2 Alur Kegiatan Penatausahaan Penerimaan Pendapatan Jasa
Layanan (Pasien NON Jaminan) ........ccocceevereeneneeseeniesiennenns
Gambar 4.3 Alur Kegiatan Penatausahaan Penerimaan Pendapatan Jasa
Layanan (Pasien Jaminan) .........c.ccooevveeerenenenieseseeeeeeeens
Gambar 4.4 Alur Kegiatan Penatausahaan Pelaporan Dan Pertanggung-
jawaban Penerimaan BLUD ............ccooviiiiiinciceccee,
Gambar 4.5 Alur Kegiatan Penatausahaan Pengeluaran BLUD ................
Gambara 4.6 Alur Kegiatan Penatausahaan Pelaporan Dan Pertanggung-

jawaban Pengeluaran BLUD ..........ccccccviviviiieneenc e

Xii



