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ABSTRAK 

 

            Bawahan dalam menetapkan anggaran sering terjadi selisih, dimana 

anggaran pendapatan yang ditetapkan dalam penyusunan anggaran lebih besar 

dari pada realisasi anggaran atau pun sebaliknya dan realisasi belanja cenderung 

dibawah target yang telah ditetapkan dari anggaran. Indikasi adanya kasus 

budgetary slack (kesenjangan anggaran) baru dapat dilihat pada saat anggaran 

sudah terealisasi. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

partisipasi anggaran, asimetri informasi dan budget emphasis terhadap budgetary 

slack pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Rokan Hulu. 

Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh secara langsung kepada 

responden atau meminta bantuan salah satu pegawai yang terlibat dalam proses 

penyusunan anggaran Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten 

Rokan Hulu untuk mengkoordinir penyebaran dan pengumpulan koesioner 

tersebut. 

          Metode yang digunakan adalah metode kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini berjumlah 178 orang dan diperoleh sampel sebanyak 50 orang. 

Teknik dalam penentuan sampel menggunakan purposive sampling. Variabel 

dependen dalam penelitian ini adalah budgetary slack (Y) dan variabel 

independen dalam penelitian ini adalah partisipasi anggaran (X1), asimetri 

informasi (X2), dan budget emphasis (X3). Metode analisis yang digunakan adalah 

uji asumsi klasik dan regresi linier berganda dengan menggunakan aplikasi SPSS 

versi 20. 

          Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh 

terhadap budgetary slack pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

Kabupaten Rokan Hulu dengan signifikan 0,016 ≤ 0,05. Sedangkan hasil 

penelitian asimetri informasi tidak berpengaruh terhadap budgetary slack pada 

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Rokan Hulu dengan 

signifikan 0,876 > 0,05 dan hasil penelitian budget emphasis berpengaruh 

terhadap budgetary slack pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

Kabupaten Rokan Hulu dengan signifikan 0,007 ≤ 0,05.  

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Asimetri Informasi, dan Budget Emphasis      

dan Budgetary Slack. 
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ABSTRACK 
 

 In setting the budget, discrepancies often occur in subordinates, where 

the revenue budget set in preparing the budget is greater than the actual budget 

or vice versa and the realization of spending tends to be below the target set from 

the budget. Indications of budgetary slack cases (budgetary gaps) can only be 

seen when the budget has been realized. The purpose of this study was to 

determine the effect of budgetary participation, information asymmetry and 

budget emphasis on budgetary slack in the Office of Public Works and Spatial 

Planning in Rokan Hulu Regency. This study used primary data obtained directly 

from respondents or asked for help from one of the employees involved in the 

budget preparation process for the Public Works and Spatial Planning Office of 

Rokan Hulu Regency to coordinate the distribution and collection of the 

questionnaires. 

       The method used is a quantitative method. The population in this study 

amounted to 178 people and a sample of 50 people was obtained. The technique 

in determining the sample using purposive sampling. The dependent variable in 

this study is budgetary slack (Y) and the independent variables in this study are 

budgetary participation (X1), information asymmetry (X2), and budget execution 

(X3). The analytical method used is the classical assumption test and multiple 

linear regression using the SPSS version 20 application. 

 The results showed that budgetary participation had an effect on 

budgetary slack at the Office of Public Works and Spatial Planning of Rokan 

Hulu Regency with a significant 0.016 ≤ 0.05. Meanwhile, the results of the 

information asymmetry study had no effect on budgetary slack at the Office of 

Public Works and Spatial Planning of Rokan Hulu Regency with significant 0.876 

> 0.05 and the results of research on budget emphasis have an effect on 

budgetary slack in the Public Works and Spatial Planning Office of Rokan Hulu 

Regency with a significant 0.007 ≤ 0.05. 

 

Keywords: Budget Participation, Information Asymmetry, and Budget Emphasis 

and Budgetary Slack. 
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