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ABSTRAK

ROSI  PRATIWI. NIM: 2025321. 2024. ANALISIS STRATEGI
PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes) SETIA
AMANAH DESA TIBAWAN KABUPATEN ROKAN HULU.
PEMBIMBING I: ARRAFIQUR RAHMAN, SE., MM, P.h.D DAN
PEMBIMBING II: Dr. HEFFI CHRISTYA RAHAYU, M.Si.

Dalam proses pengantasan kemiskinan dan untuk meningkatkan pendapatan
asli desa dengan memanfaatkan potensi desa yang ada diperlukan peran aktif dari
pemerintah desa. salah satu cara yang dapat dilakukan adalah dengan
membentukkan Badan Usaha Milik Desa yang sering didengar dengan nama
BUMDes namun gagal dikembangkan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
mengetahui strategi yang dapat dilakukan dalam upaya pengembangan BUMDes
Setia Amanah Desa Tibawan Kabupaten Rokan Hulu. Metode penelitian yang
digunakan adalah kualitatif deskriptif serta teknik pengambilan data dengan cara
wawancara, observasi dan dokumentasi. Sumber data dalam penelitian ini ada dua
yaitu data primer dan data sekunder, data primer diperoleh dari berbagai informan
sedangkan data sekunder diperoleh dari buku-buku, jurnal-jurnal penelitian
terdahulu yang relevan. Teknik analisis data menggunakan tahapan analisis data
model Milles Hubberman. Hasil penelitian ini menjelaskan terdapat beberapa faktor
penyebab kegagalan pada BUMDes Setia Amanah Desa Tibawan Kabupaten
Rokan Hulu dan strategi pengembangan BUMDes tersebut Berdasarkan hasil
analisis diagram SWOT dapat diperoleh sumbu X dan Y. Garis lurus pada diagram
menunjukkan titik koordinat pada posisi Kuadran 1. Kuadaran 1 ialah situasi yang
menguntungkan dimana BUMDes Setia Amanah Kabupaten Rokan Hulu memiliki
kekuatan dan peluang yang dapat dimanfaatkan sehingga cocok menggunakan
strategi SO atau Strenght Opportunities untuk mengembangkan usaha tersebut dan
didukung oleh strategi pertumbuhan agresif atau Growth Oriented Startegey.

Kata Kunci: Strategi pengembangan, BUMDes, SWOT



ABSTRAK

ROSI PRATIWI. NIM: 2025321. 2024. DEVELOPMENT STRATEGY
ANALYSIS OF SETIA AMANAH VILLAGE OWNED ENTERPRISES
(BUMDes) TIBAWAN VILLAGE ROKAN HULU DISTRICT.
SUPERVISOR 1: ARRAFIQUR RAHMAN, SE., MM, P.h.D AND
SUPERVISOR II: Dr. HEFFI CHRISTYA RAHAYU, M.Si.

In the process of alleviating poverty and increasing village original
income by utilizing existing village potential, an active role from the village
government is required. One way that can be done is to form a Village-Owned
Enterprise which is often heard of as BUMDes but has failed to be developed. The
aim of this research is to find out strategies that can be implemented in an effort to
develop BUMDes Setia Amanah, Tibawan Village, Rokan Hulu Regency. The
research method used is descriptive qualitative and data collection techniques
using interviews, observation and documentation. There are two sources of data in
this research, namely primary data and secondary data, primary data was obtained
from various informants while secondary data was obtained from books and
relevant previous research journals. The data analysis technique uses the data
analysis stages of the Milles Hubberman model. The results of this research explain
that there are several factors causing failure at BUMDes Setia Amanah, Tibawan
Village, Rokan Hulu Regency and the BUMDes development strategy. Based on the
results of the SWOT diagram analysis, the X and Y axes can be obtained. The
straight line on the diagram shows the coordinate point at the position of Quadrant
1. Quadrant 1 is a favorable situation where BUMDes Setia Amanah Rokan Hulu
Regency has strengths and opportunities that can be utilized so it is suitable to use
the SO or Strength Opportunities strategy to develop the business and is supported
by an aggressive growth strategy or Growth Oriented Strategy.

Keywords: Development strategy, BUMDes, SWOT
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