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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fakta stagnasi kegiatan usaha dan pembekuan
sementara operasional BUMDesa Kepayang Abadi, yang menjadi dasar penting
untuk menelaah efektivitas pengelolaan serta pengaturannya berdasarkan aspek
hukum positif. Penelitian bertujuan menganalisis efektivitas dan implikasi hukum
pengelolaan serta pengaturan Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) Kepayang
Abadi di Desa Kepayang, Kecamatan Kepenuhan Hulu, Kabupaten Rokan Hulu.
Penelitian ini menggunakan metode yuridis empiris dengan pendekatan normatif
terhadap regulasi serta data empiris dari wawancara dan dokumentasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan BUMDesa Kepayang Abadi belum
berjalan secara efektif, yang ditandai oleh lemahnya kapasitas sumber daya
manusia, tidak adanya sistem penggajian tetap, kurangnya evaluasi berkala, serta
vakumnya beberapa unit usaha. Sebaliknya, dari sisi pengaturan, BUMDesa telah
memenuhi ketentuan hukum yang berlaku, seperti pendirian melalui musyawarah
desa dan ditetapkan dalam Peraturan Desa, sesuai dengan amanat Pasal 87 Undang-
Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, Pasal 3 dan Pasal 4 Peraturan
Pemerintah Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2021, serta Permendesa PDTT
Nomor 4 Tahun 2015. Pembekuan sementara BUMDesa juga telah dilakukan
secara sah berdasarkan Pasal 64 dan 65 PP No. 11 Tahun 2021 karena keadaan
tertentu, yaitu kerugian yang berkelanjutan dan kelumpuhan kegiatan usaha.
Penunjukan sementara pengelola dari unsur perangkat desa sebagai pelaksana tugas
juga telah sesuai dengan ketentuan Peraturan Bupati Rokan Hulu Nomor 64 Tahun
2014 yang memungkinkan pemerintah desa mengambil alih operasional secara
sementara.

Kata Kunci: Efektivitas, Pengelolaan, Pengaturan, Hukum, BUMDesa
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ABSTRACT

This research is motivated by the stagnation of business activities and the
temporary suspension of operations of the Kepayang Abadi Village-Owned
Enterprise (BUMDesa), which serves as a critical foundation for examining the
effectiveness of its management and regulation from the perspective of positive law.
The study aims to analyze the effectiveness and legal implications of the
management and regulation of BUMDesa Kepayang Abadi in Kepayang Village,
Kepenuhan Hulu District, Rokan Hulu Regency. This research employs an
empirical juridical method, combining a normative approach to regulations with
empirical data from interviews and documentation. The findings indicate that the
management of BUMDesa Kepayang Abadi has not been effective, as reflected by
weak human resource capacity, the absence of a fixed salary system, a lack of
regular evaluations, and the dormancy of several business units. Conversely, from
a regulatory standpoint, the BUMDesa has complied with the applicable legal
provisions, such as its establishment through village deliberation and formalization
in a Village Regulation, in accordance with Article 87 of Law Number 6 of 2014 on
Villages, Articles 3 and 4 of Government Regulation of the Republic of Indonesia
Number 11 of 2021, and Ministerial Regulation PDTT Number 4 of 2015. The
temporary suspension of BUMDesa operations was lawfully conducted under
Articles 64 and 65 of PP No. 11 of 2021 due to specific conditions, namely ongoing
losses and the collapse of business activities. The temporary appointment of village
officials as acting managers is also in line with Rokan Hulu Regent Regulation
Number 64 of 2014, which permits the village government to temporarily assume
operational control.

Keywords: Effectiveness, Management, Regulation, Law, Village-Owned
Enterprise (BUMDesa)
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