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ABSTRAK  

 

Yuliana, 2025186, 2024. Pengaruh Keadilan Prosedural Terhadap Kinerja 

Dengan Tingkat Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Rokan Hulu. Pembimbing Utama : Hidayat 

SE, MM.CPHCM, dan Pembimbing Kedua : Andi Afrizal.,SE.,M,Si,Ak,CA 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh keadilan 

prosedural terhadap kinerja dengan tingkat kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening di sekretariat daerah kabupaten rokan hulu. Metode penelitian yang 

digunakan ialah metode penelitian kuantitatif Populasi pada penelitian ini ialah 

Pegawai Di Sekretariat Daerah Kabupaten Rokan Hulu. Sampel pada penelitian 

berjumlah 70 sampel dengan teknik pengambilan sampel proportional random 

sampling. Pengumpulan data pada penelitian ini menggunkan kuesioner yang 

disebarkan secara langsung.Kemudian dilakukan analisis terhadap data penelitian 

dengan menggunakan alat analisis smart PLS 4. diperoleh t-statistik keadilan 

prosedural terhadap kinerja 7.535 dengan v-values 0.000. Keadilan prosedural 

terhadap kepuasan kerja di peroleh t-statistik sebesar 6.643 dan v-values 0.000. 

dan kepuasan kerja terhadap kinerja di peroleh t-statistik sebesar 2.281 dan v-

values 0.023. Selanjutnya pengaruh tidak langsung dari variabel intervening 

kepuasan kerja memperoleh nilai t-statistik 2.060 dan v-values 0.039.  

Kesimpulan dari penelitian ini adalah keadilan prosedural terhadap kinerja, 

keadilan prosedural terhadap kepuasan kerja, kepuasan kerja terhadap kinerja 

serta kepuasan kerja memediasi antara keadilan prosedural terhadap kinerja 

berpengaruh positif pada Sekretariat Daerah Kabupaten Rokan Hulu. Peneliti 

menyarankan bagi instansi lebih mendekatkan diri kepada pegawai agar mereka 

merasa nyaman untuk membuka diri mengenai masalah yang terjadi. 

  

Kata Kunci : keadilan prosedural, kinerja dan kepuasan kerja. 
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