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ABSTRAK 

 

 

 
Dalam penelitian ini penulis menjelaskan seberapa efektif dan efesien 

angaran baiaya produksi pada salah satu cabang pabrik yang bergerak di bidang 

industri kelapa sawit yang menghasilkan CPO (crude palm oil) di Rokan Hulu 

yaitu PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Sei Rokan. Dalam penelitian ini penulis 

mengukur bagaimana anggaran biaya produksi sudah bisa dikatakan efektif dan 

efesien. Jenis penelitian ini merupakan penelitian deskriptif, data diambil dengan 

menggunakan data skunder yang diperoleh dari staf anggaran baiaya produksi 

yang bertugas dibagian pengelola biaya produksi secara langsung. 

Berdasarkan anggaran biaya produksi yang penulis dapatkan dari staf 

anggaran biaya produksi pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Sei Rokan 

selama 3 tahun dan memasukan rumus rasio keefektifitasan dan efesiensi. Dari 

perhitungan rasio tersebut dapat kita ketahui persentase kriteria interprestasi skor. 

maka dapat dijelaskan bahwa persentase tingkat efektivitas pada PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Sei Rokan pada tahun 2015, 2016 dan 2017 sebesar 88%, 

85%, dan 76% dengan criteria cukup efektif. Dan dilihat dari rasio efesiensi pada 

anggaran biaya produksi pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Sei Rokan dari 

tahun 2015 sampai 2017 dengan kriteria sangat efesien. Jadi dari hasil penelitian 

anggaran biaya produksi yang telah diperhitungkan pada PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Sei Rokan cukup efektif dan sangat efesiensi. 

 

Kata kunci: Anggaran biaya produksi, Efektivitas dan Efesiensi 
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rahmat serta hidayahNya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Adapun judul 

Skripsi yang penulis susun adalah ’’MANFAAT ANGGARAN BIAYA 

PRODUKSI DALAM MENUNJANG EFEKTIVITAS PENGENDALIAN 

BAIAYA PRODUKSI PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA V SEI 

ROKAN ”. 

Banyak cerita suka maupun duka yang penulis alami dalam 

menyelesaikan skripsi ini, pengalaman-pengalaman yang mewarnai proses 

pembuatan skripsi ini membuat penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak akan 

selesai tanpa bantuan banyak pihak. Karena itu penulis ingin mengucapkan terima 

kasih kepada pihak-pihak yang telah memberikan bantuan tersebut: 

1. Bapak Dr. Adolf Bastian, M.Pd selaku Rektor Universitas  Pasir Pengaraian 

yang telah memberi kesempatan kepada penulis untuk menimba ilmu di 

Fakultas Ekonomi Universitas Pasir Pengaraian. 

2. Ibu Yulfita, SE, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Pasir 

Pengaraian. 

3. Ibu Nurhayati, SE,M.Si selaku ketua Program Studi Akuntansi. 



8 

 

4. Ibu Hj. Sri Yunawati, M.Acc selaku pembimbing I dan Ibu Nurhayati, SE, 

M.Si sebagai pembimbing II, yang telah memberikan dorongan dan masukan 

materi sehingga skripsi ini dapat terselesaikan. 

5. Para dosen dan karyawan di Fakultas Ekonomi Universitas Pasir Pengaraian. 

6. Yang teristimewa orang tua saya, kakak, abang, dan adik, penulis yang telah 

memberikan pengorbanan yang tak ternilai harganya.  

7. Semua pihak yang tidak mungkin disebut satu per satu yang telah membantu 

menyelesaikan penulisan Skripsi ini.  

Akhirnya kepada Allah Subhana Wata’alla penulis memohon semoga 

skripsi ini bermanfaat bagi penulis dan para pembaca Skripsi ini. 

 

                                                                            Pasir Pengaraian, 

                                                                                  Penulis 

                                                                                        

                                       

                                                                                       DAHRIN 

                                                                                                         NIM. 1324013 

 

                                                                                  

                                                                                     

 

 

 



9 

 

 

DAFTAR ISI 

 

ABSTRAK ..................................................................................................           v 

KATA PENGANTAR ................................................................................           vi 

DAFTAR ISI ...............................................................................................         viii 

DAFTAR TABEL.......................................................................................          xi 

BAB I     PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang ......................................................................................          1 

1.2 Rumusan Masalah ..................................................................................          4 

1.3  Tujuan Penelitian ..................................................................................          4 

1.4  Manfaat Penelitian ................................................................................          5 

1.5 Pembatasan Masalah dan Originalitas  ..................................................          5 

1.6  Sistematika Penulisan............................................................................          6 

 

BAB II   KAJIAN PUSTAKA 

2.1  Pengertian Anggaran .............................................................................            8 

       2.1.1  Syarat-syarat Anggaran ………………………………………...          8 

       2.1.2  Tujuan Anggaran………………………………………………..          9 

      2.1.3  Manfaat Anggaran……………………… .................................... .        10 

      2.1.4  Kelemahan Anggaran…………………... ....................................          10 

      2.1.5  Fungsi Anggaran……………………….. ....................................          11 

      2.1.6  Langkah-langkah Menyususn Anggaran......................................          13 



10 

 

      2.1.17 Jenis-jenis Anggaran…………..………. ....................................          14 

2.2  Anggaran Produksi……………….......................................................          14 

      2.2.1  Pengertian Anggaran Produksi……….. .......................................          14 

      2.2.2  Tujuan Penyusunan Anggaran Produksi ......................................          14 

2.3  Biaya Produksi…………………..…………. .......................................          15 

      2.3.1  Pengertian Biaya Produksi…………...…………………………         15 

      2.3.2  Biaya Bahan Baku……………….…….. .....................................          15 

      2.3.3  Biaya Tenaga Kerja Langsung…………….. ...............................          16 

      2.3.4  Biaya Overhead Pabrik………………………………………….         16 

2.4  Anggaran Biaya Produksi………………..…  ......................................          16 

      2.4.1  Anggaran Biaya Bahan Baku…………. ......................................          17 

      2.4.2  Anggaran Biaya Tenaga Kerja Langsung ....................................          17 

      2.4.3  Anggaran Biaya Overhead Pabrik…….. ......................................          18 

2.5  Kemandaian Penyusunan Anggaran Biaya Produksi ............................          18 

2.6  Pengendalain Biaya Produksi………….…… .......................................          20 

2.7  Efektivitas………………………………….. .......................................          20 

      2.7.1 Pengertian Efektivitas……………….….. ....................................          20 

      2.7.2  Efektiviats Pengendalian Biaya Produksi ....................................          22 

2.8  Manfaat Anggaran Biaya Produksi dalam  

       Menunjang Pengendalian Biaya Produksi…..  .....................................          22 

2.9  Analisis Selisih Biaya……………….……….. ....................................          23 

2.10  Hasil Penelitian yang Relevan………...……………………………..         25 

BAB III  METODE PENELITIAN 



11 

 

3.1  Objek Penelitian ....................................................................................          26 

3.2 Jenis Penelitian……………………. ......................................................          26 

3.3 Jenis dan Sumber Data……………. ......................................................          26 

      3.3.1  Jenis Data……………………………… .....................................          26 

      3.3.2  Sumber Data…………………………… .....................................          27 

3.4  Teknik Pengumpulan Data…………………… ....................................          27 

3.5  Teknik Analisis Data………………………..………. ..........................          27 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 gambaran Umum pada PT. Perkebunan  

      Nusantara V Sei Rokan….………………..…. ......................................          30 

4.2 Analisis Anggara Biaya Produksi Perusahaan………………..…  ........          31 

      4.2.1 Anggaran Biaya Produksi….…………. .......................................          31    

      4.2.2  Anggaran Biaya Bahan Baku…………. ......................................          32 

      4.2.3 Anggaran Tenaga Kerja Langsung…………................................          32 

      4.2.4 Anggaran Overhead Pabrik…………….. .....................................          34 

 4.3 Penilaian Efektivitas dan Efesiensi Anggaran Biaya Produksi……….         35 

      4.3.1 Perhitungan Rasio Efektivitas Anggaran Biaya Produksi……….         36 

      4.3.2 Perhitungan Rasio Efesiensi Anggaran Biaya Produksi…………        37 

BAB V PENUTUP 

5.1 Kesimpulan ……………………………………………………………         39 

5.2 Saran…………………………………………………………………...         39 

DAFTAR PUSTAKA………..…………………… ...................................          41 

 



12 

 

DAFTAR TABEL 

 

                                                                                                 Halaman 

Tabel 3.1  Kriteria Efektif Anggaran Biaya Produksi…………………… ..          28 

Tabel 3.2  Kriteria Efesien Anggaran Biaya Produksi…………………… .          29 

Tabel 4.1  Anggaran Biaya Bahan Baku …………………….. ...................          32 

Tabel 4.2  Anggaran Biaya TKL…………………… ..................................          33 

Tabel 4.3  Angaran BOP……. …………………… ....................................          34 

Tabel 4.4  Kriteria Efektivitas Anggaran Biaya Produksi…………………         35 

Tabel 4.5  Rasio efektivitas Anggaran Biaya Produksi 

                 pada PTPN V Sei Rokan…………………… .............................          36 

Tabel 4.6 Kriteria Efesiensi Anggaran Biaya Produksi……………………         37 

Tabel 4.7 Rasio Efesiensi Anggaran Biaya Produksi 

                pada PTPN V Sei Rokan…………………… ..............................          38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


