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ABSTRAK 

 

Tahu merupakan produk bernilai tambah terbuat dari produk kedelai yang 

sudah diproduksi dalam skala agroindustri. Pendapatan dan strategi pemasaran 

merupakan hal yang harus diperhatikan dalam pengembangaan usaha. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk menganalisis besarnya biaya, penerimaan, pendapatan 

dan keuntungan usaha tahu, menganalisis lingkungan internal dan eksternal yang 

terdapat pada pengembangan usaha tahu dan merumuskan strategi pengembangan 

usaha tahu di Desa Mahato. Metode sensus digunakan untuk pengambilan sampel 

diperoleh sampel sebanyak 3 sampel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa usaha 

produksi tahu memiliki penerimaan berjumlah Rp 21.280.000/bulan. Pendapatan 

usaha berjumlah Rp 3.871.000/bulan. Sedangkan keuntungan  berjumlah  Rp 

3.486.028/bulan. Kekuatan yang terdapat pada pengembangan usaha tahu adalah 

produk tidak menggunakan bahan pengawet, karyawan sudah berpengalaman, 

proses produksi menggunakan teknologi uap dan memiliki ketersediaan bahan 

baku. Kelemahan adalah perencanaan pengembangan usaha kurang maksimal, 

kemampuan dalam memperluas pangsa pasar sangat rendah, kurangnya promosi 

(sosial media), belum ada standar ukuran produk tahu, tidak memiliki label usaha.  

Peluang yang terdapat pada pengembangan usaha tahu adalah banyaknya produk 

olahan dengan bahan dasar tahu, bertambahnya jumlah penduduk, kesadaran akan 

gaya hidup sehat dan perkembangan teknologi yang maju. Ancaman adalah 

banyaknya pengusaha menjual produk yang sejenis, munculnya varian produk 

tahu dari pesaing, semakin menipisnya pasokan kayu sebagai bahan bakar, 

meningkatnya harga kacang kedelai dan turunnya harga barang subtitusi tahu. 

Hasil Analisis matrik SWOT adalah meningkatkan kualitas dan kuantitas produk, 

menggunakan sosial media sebagai media promosi untuk menambah jumlah 

konsumen, memperluas pangsa pasar dengan melakukan promosi di sosial media, 

konsisten dengan ukuran   produk dengan memanfaatkan teknologi dan 

pemotongan produk, meningkatkan efektivitas penggunaan sumber daya, 

menciptakan varian produk tahu tanpa bahan pengawet dan membuat ukuran 

produk serta dengan varian yang beranekaragam. 

Kata Kunci : Analisis Pendapatan, Strategi Pengembangan 
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ABSTRACT 

Tofu is a value-added product made from soybean products that have been 

produced on an agro-industrial scale. Income and marketing strategies are things 

that must be considered in business development. The purpose of this study was to 

analyze the amount of costs, revenues, income and profits of tofu businesses, 

analyze the internal and external environment in the development of tofu 

businesses and formulate strategies for developing tofu businesses in Mahato 

Village. The census method was used for sampling, obtaining 3 samples. The 

results showed that the tofu production business had an income of Rp 21,280,000 / 

month. Business income amounted to Rp 3,871,000 / month. While the profit 

amounted to Rp 3,486,028 / month. The strengths in the development of tofu 

businesses are that the products do not use preservatives, the employees are 

experienced, the production process uses steam technology and has the 

availability of raw materials. The weaknesses are that business development 

planning is not optimal, the ability to expand market share is very low, lack of 

promotion (social media), there is no standard size for tofu products, and does not 

have a business label. The opportunities in the development of tofu businesses are 

the many processed products with tofu as the basic ingredient, the increasing 

population, awareness of a healthy lifestyle and advanced technological 

developments. Threats are the many entrepreneurs selling similar products, the 

emergence of tofu product variants from competitors, the dwindling supply of 

wood as fuel, the increasing price of soybeans and the falling price of tofu 

substitute goods. The results of the SWOT matrix analysis are improving product 

quality and quantity, using social media as a promotional medium to increase the 

number of consumers, expanding market share by promoting on social media, 

being consistent with product size by utilizing technology and product cutting, 

increasing the effectiveness of resource use, creating tofu product variants without 

preservatives and making product sizes and with various variants.  

Keywords: Revenue Analysis, Development Strategy 
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