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ABSTRAK 

KURNIA GUSNITA. NIM : 1825033. PENGARUH KOMPENSASI FINAN-

SIAL DAN KOMPENSASI NON FINANSIAL TERHADAP SEMANGAT 

KERJA KARYAWAN PADA PERUMDA ROAKAN HULU JAYA. 

DENGAN PEMBIMBING I: ARRAFIQUR RAHMAN, SE.MM DAN PEM-

BIMBING II : MAKMUR, SE.MMA  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dari kompensasi finansialdan 

kompensasi non finansial terhadap semangat kerja karyawan pada Perumda 

Rokan Hulu Jaya baik secara parsial maupun secara simultan. Populasi dari 

penelitian inin adalah seluruh karyawan yang bekerja pada Perumda Rokan Hulu 

Jaya. Sampel penelitian yaitu menggunakan teknik sampel jenuh (Saturation 

Sampling) yang apabila jumblah sub populasi kecil, umumnya tidak lebih dari 

100.Variabel independen pada penelitian ini kompensasi finansial (X1), kompen-

sasi non finansial (X2) dan variabel dependen semangat kerja karyawan (Y). Jenis 

penelitian ini adalah kuantitatif, Metode pengumpulan data menggunakan ob-

servasi, wawancara, kuesioner, dokumentasi, dan kepustakaan. Analisis data 

menggunakan analisis regresi linier berganda menggunakan program SPSS 18. 

Hasil analisis regresi linier berganda menunjukkan Variabel independen kompen-

sasi finansial(X1), yang mempunyai pengaruh positif terhadap ssemangat kerja 

(Y), dengan koefisien sebesar 0,774 yang artinya variabel kompensasi finansial 

(X1) meningkat sebesar 1 satuan, maka semangat kerja (Y) akan mengalami ke-

naikan sebesar 0,342. Hasil penelitian menunjukan bahwa nilai R Square adalah 

0,488 (nilai 0,488 adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi (R), yaitu 0,698 x 

0,698 = 0,488). Besarnya angka koofisiensi determinasi (R Square) sama dengan 

48,8%. Angka tersebut mengandung arti bahwa kompensasi finansial dan 

kompensasi non finansial berpengaruh terhadap semangat kerja 48,8% sedangkan 

sisanya (100%-48,8% = 51,2) dipengaruhi oleh faktor lain atau variabel lain 

dalam penelitian ini. Besarnya pengaruh variabel lain ini sering disebut sebagai 

regresi eror (e). Kesimpulan penlitian ini adalah berdasarkan uji ANOVA atau uji 

F pada tabel diatas didapatkan nilai fhitung lebih besar dibandingkan ftabel sebesar 

36,711>3,12, nilai signifikan yang dihasilkan 0,000 lebih kecil dari signifikan 

0,05 , sehingga dapat disimpulkan bahwa secara simultan variabel kompensasi 

finansial dan kompensasi non finansial secara bersama-sama atau secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap variabel semangat kerja karyawan pada Perumda 

Rokan Hulu Jaya. 

Kata Kunci :  Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial, Semangat 

Kerja Karyawan  
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ABSTRACT 

KURNIA GUSNITA.NIM : 1825033. EFFECT OF FINANCIAL COMPEN-

SATION AND NON-FINANCIAL COMPENSATION ON EMPLOYEES' 

WORK SPIRIT AT PERUMDA ROAKAN HULU JAYA. WITH SUPER-

VISOR I : ARRAFIQUR RAHMAN, SE.MM AND SUPERVISOR II : 

MAKMUR, SE.MMA 

This study aims to examine the effect of financial compensation and non-financial 

compensation on employee morale at Perumda Rokan Hulu Jaya either partially 

or simultaneously. The population of this research is all employees who work at 

Perumda Rokan Hulu Jaya. The research sample is using a saturated sample tech-

nique (Saturation Sampling) which if the number of sub-populations is small, 

generally not more than 100. The independent variables in this study are financial 

compensation (X1), non-financial compensation (X2) and the dependent variable 

is employee morale (Y). . This type of research is quantitative, the data collection 

method uses observation, interviews, questionnaires, documentation, and litera-

ture. Data analysis used multiple linear regression analysis using the SPSS 18 

program. The results of multiple linear regression analysis showed the independ-

ent variable financial compensation (X1), which had a positive influence on work 

morale (Y), with a coefficient of 0.774 which means the financial compensation 

variable (X1) increased by 1 unit, then the morale (Y) will increase by 0.342. The 

results showed that the value of R Square was 0.488 (the value of 0.488 is the 

square of the correlation coefficient (R), which is 0.698 x 0.698 = 0.488). The 

magnitude of the coefficient of determination (R Square) is equal to 48.8%. This 

figure means that financial compensation and non-financial compensation affect 

work morale 48.8% while the rest (100%-48.8% = 51.2) is influenced by other 

factors or other variables in this study. The magnitude of the influence of these 

other variables is often referred to as the regression error (e). The conclusion of 

this study is that based on the ANOVA test or F test in the table above, the fcount 

value is greater than ftable at 36.711 > 3.12, the significant value produced is 

0.000 less than significant 0.05, so it can be concluded that simultaneously the 

financial compensation variable and non-financial compensation jointly or simul-

taneously has a significant effect on the employee morale variable at Perumda 

Rokan Hulu Jaya. 

 

Keywords: Financial Compensation,Non-Financial Compensation, Employee 

Morale 
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