
SKRIPSI 

 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, DISIPLIN 

KERJA, SERTA SEMANGAT KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI 
(Studi Kasus Pada Dinas Pendidikan Dan Kebudayaan Kabupaten Padang 

Lawas) 
  

 
Diajukan Untuk Memenuhi  Salah Satu Syarat 

Penyusunan Skripsi Pada Program Studi Manajemn Fakultas Ekonomi 

Universitas Pasir Pengaraian 

 

 

 
  

 

OLEH: 
 

PEMILU RASMI HARAHAP 

NIM : 1625016 
 

  

 

 

PROGRAM STUDI  MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS PASIR PENGARAIAN 

KABUPATEN ROKAN HULU 

2020



ii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 

ABSTRAK 

Pemilu Rasmi Harahap. 1625016. 2020. Pengaruh Budaya Organisasi, 

Disiplin Kerja, Serta Semangat Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Studi 

Kasus Pada Kantor Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Padang 

Lawas). Pembimbing Utama: Arrafiqur Rahman.,SE.,MM dan Pembimbing 

Kedua: Seprini .,SE.,MM 

 

  Tujuan dari penelitian yaitu untuk mengetahui pengaruh simultan dan 

parsial antara budaya organisasi, disiplin kerja dan semangat kerja terhadap 

kinerja pegawai. Metode teknik pengambilan sampelnya menggunakan metode 

sampling jenuh. Hasil penelitian dari regresi linear berganda diperoleh persamaan 

regresi Y = 14,308 + 0,281X1 + 0,082X2 – 0,012 X3, pada koefisien determinasi 

diperoleh nilai R sebesar 0,469, hasil penelitian dari uji T variabel budaya 

organisasi menunjukkan Thitung > Ttabel yaitu 3,359 >1,8698, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa (X1) berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja 

pegawai (Y). Variabel disiplin kerja menunjukkan Thitung < Ttabel yaitu 0,700 

<1,8698,  sehingga dapat disimpulkan bahwa (X2) tidak berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai (Y). Variabel semangat kerja menunjukkan 

Thitung < Ttabel yaitu Thitung -0, 087 < 1,98698, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

(X3) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai (Y).  Hasil uji 

F menunjukkan angka Fhitung  >  Ftabel yaitu 8,363 > 2,71.  

Kata kunci: Budaya Organisasi,Disiplin Kerja, Semangat Kerja dan Kinerja 

Pegawai 
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