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ABSTRAK 

 

 

 

DOHIRNA. NIM: 1625026. 2020. MANAJEMEN PENGELOLAAN DANA 

DESA DI DESA LUBUK KERAPAT KECAMATAN RAMBAH HILIR 

KABUPATEN ROKAN HULU. PEMBIMBING I: ANDI AFRIZAL, SE., 

M.SI, AK,CA DAN PEMBIMBING II: MAKMUR, SE., MMA 
 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk:1) menganalisis manajemen pengelolaan 

keuangan di Desa Lubuk Kerapat Kecamatan Rambah Hilir Kabupaten Rokan 

Hulu, 2) menganalisis manajemen pengelolaan keuangan di Desa Lubuk Kerapat 

Kecamatan Rambah Hilir Kabupaten Rokan Hulu jika dikaitkan dengan Peraturan 

Menteri dalam Negeri Nomor 113 Tahun 2014 tentang pengelolaan Keuangan 

Desa. Penelitian ini dilakukan di Desa Lubuk Kerapat Kecamatan Rambah Hilir 

Kabupaten Rokan Hulu. Jenis penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Data 

yang digunakan adalah data primer dan data skunder. Teknik pengumpulan data 

dilakukan dengan wawancara, dokumcntasi dan observasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa manajemen pengelolaan keuangan desa di Desa Lubuk 

Kerapat Kecamatan Rambah Hilir Kabupaten Rokan Hulu belum sesuai dengan 

Permendagri nomor 113 tahun 2014. Laporan pertanggungjawaban yang dibuat 

oleh bendahara desa di Desa Lubuk Kerapat Kecamatan Rambah Hilir Kabupaten 

Rokan Hulu hanya buku kas umum yang masih ditulis secara manual dan masih 

mengalami keterlambatan saat pclaporan. 

 

Kata Kunci: Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan, Pelaporan dan 

Pertanggungjawaban 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

KATA PENGANTAR 

 

Bismillahirahmanirrahim 

 Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Shubhanallah wa taala yang 

telah memberikan rahmat, hidayah serta kekuatan sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

Terwujudnya skripsi ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak yang telah 

mendorong dan membimbing penulis, baik tenaga, ide-ide, maupun pemikiran. 

Oleh karena itu dalam kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terimakasih 

yang sebesar-besarnya kepada: 

Penulis masih menyadari bahwa dalam penulisan ini masih banyak 

terdapat kelemahan dan kesalahan dikarenakan keterbatasan dari penulis. Oleh 

sebab itu kritik dan saran untuk penyempurnaan penulisan ini sangat diharapkan. 

Penyelesaian penulisan ini berkat bantuan dari berbagai pihak untuk itu tidak lupa 

pula penulis mengucapkan terimakasih kepada : 

1. Bapak Dr. Adolf Bastian, M. Pd selaku Rektor Universitas Pasir Pengaraian  

2. Bapak Arrafiqur Rahman, SE.,MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Pasir Pengaraian  

3. Bapak Purwantoro, SE.,M.Si selaku Ketua Prodi Manajemen Universitas 

Pasir Pengaraian. 

4. Bapak Andi Afrizal, SE., M.Si, AK,CA selaku pembimbing I yang telah 

menyediakan waktunya untuk penulis dan memberikan saran yang berarti. 



vii 
 

5. Bapak Makmur, SE., MMA selaku pembimbing II yang telah menyediakan 

waktunya untuk penulis dan memberikan saran yang berarti. 

6. Dosen-dosen Fakultas Ekonomi Universitas Pasir Pengaraian yang telah 

banyak melimpahkan ilmunya kepada penulis selama penulis menimba ilmu 

di Fakultas Ekonomi Universitas Pasir Pengaraian. 

Semoga segala bantuan yang tidak ternilai harganya ini mendapat imbalan 

di sisi Allah Shubhanallah wa taala sebagai amal ibadah,  Amin. 

 

 Pasir Pengaraian,       Juni  2020 

  penulis  

 

 

  DOHIRNA 

  NIM. 1625026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 
 

DAFTAR ISI 

 

 

 Halaman 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

PERNYATAAN TIDAK PLAGIAT 

ABSTRAK .................................................................................................  iii 

KATA PENGANTAR ...............................................................................  iv 

DAFTAR ISI ..............................................................................................  vi 

DAFTAR TABEL .....................................................................................  ix 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................  x 

BAB I  PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang .......................................................................  1 

1.2  Rumusan Masalah ..................................................................  6 

1.3  Tujuan Penelitian ...................................................................  6 

1.4  Manfaat Penelitian .................................................................  6 

1.5  Sistematika Penulis ................................................................  7 

 

BAB II  LANDASAN TEORI, KERANGKA KONSEPTUAL 

  DAN HIPOTESIS 

2.1  LandasanTeori .......................................................................  9 

2.1.1  Pengertian Manajemen................................................... 9 

 2.1.1.1 Fungsi-fungsi Manajemen ...........................  10 

2.1.2 Pengertian Desa..........................................................  12 

2.1.3 Keuangan Desa ..........................................................  15 

2.1.4 Penyajian Laporan Keuangan ....................................  16 

2.1.5 Pengelolaan Keuangan Desa ...................................... . 20 

2.1.6 Penelitian Terdahulu ..................................................  27 

2.2  Kerangka Konseptual .............................................................  28 

 

 



ix 
 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1  Ruang Lingkup Penelitian .....................................................  30 

3.2  Informan Penelitian ................................................................  30 

3.3 Jenis Penelitian ......................................................................  31 

3.4 Jenis dan Sumber Data ...........................................................  32 

3.5  Tehnik Pengumpulan Data .....................................................  33 

3.6  Definisi Operasional ..............................................................  34 

3.7  Tehnik Analisis Data .............................................................  34 

 

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian........................................... 40 

4.1.1 Profil Desa Lubuk Kerapat…....................................... . 40 

4.1.2 Visi dan Misi.................................................................. 42 

4.1.3 Struktur Organisasi dan Tupoksi.................................. . 42 

4.2 Gambaran Umum Pengelolaan Keuangan  

 Desa Lubuk Kerapat..................................................................  45 

 4.2.1 Perencanaan Pengelolaan Keuangan Desa……………. 45 

 4.2.2 Pelaksanaan Pengelolaan Keuangan Desa……………. 46 

 4.2.3 Penatausahaan Keuangan Desa……………………….. 46 

 4.2.4 Pelaporan Pengelolaan Keuangan Desa………………. 47 

 4.2.5 Pertanggung jawaban Pengelolaan Keuangan Desa…... 47 

4.3 Hasil Penelitian.......................................................................... 47 

4.3.1 Analisis Perencanaan Pengelolaan  

 Keuangan Desa…………………………………….… . 48 

 4.3.2 Analisis Pelaksanaan Pengelolaan  

  Keuangan Desa………………………………………. . 50 

 4.3.3 Analisis Penatausahaan  

  Keuangan Desa………………………………….…….. 51 

 4.3.4 Analisis Pelaporan Pengelolaan  

  Keuangan Desa………………………………….…… . 52 

 4.3.5 Analisis Pertanggung jawaban Pengelolaan  



x 
 

  Keuangan Desa………………………………………... 54 

4.4 Pembahasan………………………………………………….. . 55 

4.4.1 Perencanaan Pengelolaan Keuangan Desa……………. 55 

 4.4.2 Pelaksanaan Pengelolaan Keuangan Desa……………. 58 

 4.4.3 Penatausahaan Keuangan Desa……………………… . 60 

 4.4.4 Pelaporan Pengelolaan Keuangan Desa………………. 61 

 4.4.5 Pertanggung jawaban Pengelolaan Keuangan Desa…. . 63  

BAB V PENUTUP 

5.1 Kesimpulan......................................................................... 66 

5.2 Saran.................................................................................... 67 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR TABEL 

 Halaman 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu……………………………………………. 30 

Tabel 3.1 Operasional Variabel ...............…………... ………………….... 32 

Tabel 4.1 Aspek dan Program Kerja…………………………………….... 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

  Halaman 

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual Penelitian..……….……....................... . 32 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi………………………………………….... 41 

Gambar 4.2 Skema Perencanaan Pengelolaan Keuangan  

 Desa Lubuk Kerapat…………………………………………. . 49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


